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Forretningsorden for bestyrelsen
Fjordfonden
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Indledning
Denne forretningsorden fastleegger rammerne for bestyrelsens arbejde.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af fondens bestyrelse har et eksemplar af
denne forretningsorden og fondens vedtaegter.

Bestyrelsens sammensatning og udpegning
Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med vedtaegternes
punkt 7.

Efter udpegning af et nyt bestyrelsesmedlem trader bestyrelsen sammen og valger
blandt sine medlemmer sin formand med simpel stemmeflerhed. I tilfzlde af
stemmelighed afgeres valget ved lodtrakning.

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem
skal udtreaede af bestyrelsen, safremt bestyrelsesmedlemmet

(i) erunder konkurs,

(ii) gar sig skyldig i en handling, som ger den pagaldende uvaerdig som
bestyrelsesmedlem,

(iii) pa grund af leengerevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af
stand til at vaere medlem af bestyrelsen, eller

(iv) har vist sig uegnet til at vaere medlem af bestyrelsen.

Ethvert bestyrelsesmedlem er forpligtet til at udtraede af bestyrelsen pa det
forstkommende arsregnskabsmade efter at medlemmet er fyldt 70 ar.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke vederlag for deres arbejde.

Bestyrelsesmgder

Der afholdes bestyrelsesmade mindst 1 gang arligt, og i gvrigt nar formanden, et
medlem af bestyrelsen eller revisor forlanger det. Safremt formanden undlader at
indkalde til bestyrelsesmade efter begaering fra et bestyrelsesmedlem, har det
pageldende bestyrelsesmedlem ret til selv at indkalde til et bestyrelsesmade.

Bestyrelsens formand organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne.

Revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmader under behandling af drsregnskabet.
Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmader, safremt ét medlem af bestyrelsen
kraever det.

Indkaldelse og dagsorden for bestyrelsesmgder

Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmgderne med mindst 8 dages varsel
samtidig med, at dagsordenen fremsendes. Varslet kan forkortes af formanden, nar
serlige forhold gor det nedvendigt.
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Formanden afggr stedet og tidspunktet for bestyrelsesmadernes afholdelse, som
angives i indkaldelsen.

Forud for bestyrelsesmgderne skal der i videst muligt omfang til
bestyrelsesmedlemmerne fremsendes det forngdne skriftlige materiale vedrgrende
sager, der skal behandles.

Inhabilitet

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer
om ethvert spergsmal, som kan give anledning til at rejse spergsmal vedrerende
bestyrelsesmedlemmets habilitet.

Bestyrelsens droftelse af spargsmaélet om inhabilitet og beslutningen om, hvorvidt et
bestyrelsesmedlem er inhabil og er tradt ud af rummet under spgrgsmalets draftelse,
skal indfgres i forhandlingsprotokollen.

Afholdelse af bestyrelsesmgder og beslutningsdygtighed
Bestyrelsen m4 ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt
muligt har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig som folge af manglende repraesentation,
skal formanden hurtigst muligt og med kortest muligt varsel indkalde til et nyt
bestyrelsesmade med samme dagsorden.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde. Bestyrelsesmoder
kan dog afholdes skriftligt eller ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang
dette er foreneligt med bestyrelsens hverv, og det af formanden konkret findes
ngdvendigt. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange, enten at der
finder en mundtlig draftelse sted, eller at et bestyrelsesmgde aftholdes som et egentligt
fysisk made.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol (medereferater)
Formanden drager omsorg for, at der bliver fart en protokol over bestyrelsens
forhandlinger og beslutninger.

Snarest muligt efter hvert bestyrelsesmade fremsendes referatet til samtlige
medlemmer af bestyrelsen.

Mgadereferatet skal indeholde oplysninger om dato, tid, sted og dagsorden for det
atholdte bestyrelsesmgde samt angive, hvem der deltog pa bestyrelsesmadet, og hvilke
beslutninger, der blev truffet. Referatet skal ogséd angive grundlaget for bestyrelsens
beslutninger, herunder vaesentlige oplysninger, som ikke fremgar af det skriftlige
materiale, hvortil der henvises i referatet, og det skal veere muligt at genfinde
forudseetningerne for de droftelser, der har fundet sted (protokollen skal vaere en
forhandlingsprotokol og ikke kun en beslutningsprotokol).

Eventuelle indsigelser mod et madereferat skal vare formanden i haende senest 14
dage efter modtagelse af referatet.
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Forhandlingsprotokollen underskrives af bestyrelsens medlemmer senest pa det
forstkommende bestyrelsesmade. Ikke-tilstedevaerende medlemmer har pligt til at
gore sig bekendt med det i protokollen under deres fravaer indferte og at notere i
protokollen, at de har laest det indforte.

Tavshedspligt mv.

Bestyrelsesmedlemmer er omfattet af fondslovens regler om tavshedspligt. Alle
oplysninger, sdvel mundtlige som skriftlige, herunder dokumentmateriale, som et
bestyrelsesmedlem under sit hverv modtager, er fortrolige.

Bestyrelsens medlemmer er pligtige at opbevare det til fonden vedrerende materiale pa
en sddan made, at uvedkommende ikke far adgang til det.

Fratraeder et bestyrelsesmedlem, skal vedkommende destruere eller til bestyrelsens
formand tilbagelevere alt fortroligt materiale, som bestyrelsesmedlemmet matte vaere i
besiddelse af og modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem, samt eventuelle
genparter og kopier heraf.

Bestyrelsens mader er lukkede.

Uddelinger
Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtaegterne og
lovgivningens bestemmelser herom.

Uddelinger kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der
indtager en ledende stilling i fonden. Tilsvarende galder for bestyrelsesmedlemmernes
egtefeller eller faste samlevende eller mindreérige barn. Ydelse af 1an og
sikkerhedsstillelse til den navnte personkreds er ikke tilladt.

Uddeling kan finde sted bade efter forudgdende ansggning eller uden forudgédende
ansegning til de formal, der er fastsat i vedtagterne. Bestyrelsen kan beslutte, at
eventuelle ansggere skal benytte sarlige ansegningsskemaer.

Arsrapport mv.
Bestyrelsen paser, at bogfaringen og regnskabsaflaeggelsen foregir pa en made, der
efter fondens forhold er tilfredsstillende.

Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, som revisor finder
ngdvendige, og skal sarge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor
anser for ngdvendige for udferelsen af sit hverv.

Formanden forelaegger senest 8 dage for arsregnskabsmgadets atholdelse for
bestyrelsen udkast til arsrapport.

Arsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen.
Forholdet til offentligheden

Udtalelser pa fondens vegne til presse og andre medier gives af formanden,
medmindre andet i det enkelte tilfaelde er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation
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Side: med offentligheden skal det tilstreebes at imedekomme behovet for dbenhed og
5af6 interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.
12 Tiltraeden af forretningsorden
12.1 Ethvert nyt bestyrelsesmedlem skal med sin underskrift tiltreede denne

forretningsorden i forbindelse med medlemmets tiltraeden.

13 ZAndring af forretningsorden
13.1 Denne forretningsorden kan andres af bestyrelsen med simpel stemmeflerhed.

---00000---

[Separat underskriftsside folger]
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Nervaerende forretningsorden er godkendt pa fondens konstituerende bestyrelsesmade den
[dato] 2024.

Bestyrelsen:

Louise Celia Korpela

Mads Leth Kim Haggren

[Underskriftsside — Forretningsorden]
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